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l. Wstep

Podstawowym zadaniem szkoly jest nauczanie i wychowanie. W szkole centralne miejsce
zajmuje uczen, ktdry nie moze istnie¢ bez nauczyciela. Wspoéldziatanie nauczyciela z grupa
wychowankéw oraz jego relacje z indywidualnymi uczniami w duzym stopniu decyduja o jakosci
ksztatcenia.
W swojej koncepcji postaram si¢ przedstawi¢ zalozenia tego procesu, ktorych realizacj¢ chciatabym
kontynuowa¢ w Szkole Podstawowej im. Armii Krajowej w Grodku ktadac nacisk na sprawy
dydaktyczno-wychowawcze i opiekuncze oraz na ksztaltowanie takich postaw uczniow, ktore
przygotuja ich i jednoczesnie umozliwig zainteresowanym kontynuacje nauki na kolejnych etapach
edukacji. Sa to miedzy innymi: otwarto$¢, asertywnos$¢, umiejetno$¢ radzenia sobie w trudnych
sytuacjach, rozwigzywanie problemoéw, umiejetno§¢ pracy w grupie. Istotnym elementem pracy
wychowawczej jest takze ksztaltowanie postawy moralnej, prospoteczneji patriotycznej. Ten obszar

rowniez zostat ujety w mojej koncepcji.

Wytyczajac kierunki dziatania szkoly jako$¢ bedzie stanowita priorytet. Jako dyrektor postaram si¢
tworzy¢ warunki sprzyjajace wszechstronnemu i harmonijnemu rozwojowi ucznia, rozwojowi

zawodowemu nauczycieli oraz wzmocnieniu wspolpracy z rodzicami

1. Przysztosé szkoly w latach 2024 - 2029

1. Koncepcja pracy z uczniem — dydaktyka

Szkota to miejsce, ktore nie tylko dostarcza wiedzy, ale rdwniez aktywnie wspiera rozwoj
uczniéw we wszystkich obszarach zycia. Celem ,,Dobrej szkoly” jest stworzenie atmosfery, w ktorej
kazdy uczen bedzie czut si¢ bezpiecznie, ale nade wszystko bedzie mogt rozwija¢ swoje umiejetnosci
pasje i potencjal. Kluczowym aspektem szkoly jest podnoszenie efektywnosci ksztatcenia, w celu
usprawnienia jakosci i rezultatow edukacji. Swiadomo$é spoteczefistwa na temat roli wyksztatcenia
we wspotczesnym §wiecie powoduje wzrost wymagan oraz oczekiwan wobec wspotczesnej szkoty,
Podobnie, jak przez ostatnie pie¢ lat bedg dba¢ i kontynuowac swoja prace tak, aby podnoszenie
jakos$ci nauczania byto zauwazalne. Kazdy nauczyciel jest fachowcem w zakresie swojego wiodacego
przedmiotu, ale to nie oznacza ograniczenie jego dalszego rozwoju i doksztalcania. Wspieratam, i
nadal bede wspierata nauczycieli, ktorzy chcq doskonali¢ swoje kompetencje, rozumiane szerzej niz
wyksztatcenie czy kwalifikacje. Gotowos¢ nauczycieli do podejmowania nowych wyzwan do
eksperymentowania z nowoczesnymi metodami nauczania, nowatorskim podejsciem do ucznia daje

szanse na to, aby dostosowac si¢ do zmieniajgcych sie potrzeb edukacyjnych uczniow.
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Nauczyciel wyposazony w dodatkowa wiedzg, kwalifikacje bedzie miat wigksze mozliwosci
dostosowania si¢ do r6znorodnosci uczniéw, ich poziomu umiejetnosei, indywidualnych potrzeb, a to
przektada si¢ na skuteczne nauczanie w zrdéznicowanym S$rodowisku klasowym. Dziatania, ktore
podejmowatam przez ostatnie pie¢ lat bede kontynuowaé, gdyz dziatania wypracowane wspoélnie z
nauczycielami naszej szkoty przynosza efekty.

e Otocze szczegbdlng opieka uczniow o specjalnych potrzebach edukacyjnych w tym uczniéw
majacych trudno$ci w nauce, jak réwniez uczniow zdolnych, (wzbogace oferte kot
zainteresowan w szkole o kotko plastyczne, teatralne i taneczne, wewnatrzszkolne konkursy
przedmiotowe)

e Bede dazy¢ do opanowania przez ucznidw umiej¢tnosci uczenia si¢ przez poszukiwanie
informacji, samokontrol¢ oraz praktyczne wykorzystanie wiedzy.

e Bede zabiega¢ o to, aby nauczyciele nadal realizowali innowacje pedagogiczne, ale takze
tworzyli programy autorskie.

e Bede motywowaé do liczniejszego udziatu uczniow w konkursach przedmiotowych,
olimpiadach oraz zawodach sportowych,

e Utrzymam wysokie wyniki egzaminéw zewngtrznych na zakonczenie szkoty podstawowe;j

poprzez prowadzenie odpowiedniego przygotowania uczniéw do egzaminow.

Bardzo waznymi elementami edukacji we wspolczesnej szkole jest ksztalcenie jezykowe
i informatyczne, a takze ekologiczna. Nauka jezykow obcych musi odbywaé sie tylko
z wykorzystaniem pozytywnie ocenianych i nowoczesnych programéw oraz metod nauczania, przy
wysoce rozwinietej bazie dydaktycznej oraz wykwalifikowanej kadrze. Ogromna potrzeba, ale przede
wszystkim nobilitacja jest realizowanie przez szkote projektow unijnych. Przez ostanie pie¢ lat udato
mi si¢ pozyskac srodki do realizacji projektu Erasmus + w latach 2020-2023, a takze w projekcie PO
WER, ktory zostal zrealizowany od marca do czerwca 2023 r. Wdrazanie kolejnych programow
unijnych. ERASMUS+ PO WER i eTwinning bedzie nadal na czele listy moich zadan do
zrealizowania. Programy te daja mozliwo$¢ podniesienia kompetencji nauczycielom, zyskania
$rodkow unijnych na pomoce dydaktyczne dla szkoty, ale przede wszystkim korzystnie wptywaja na

rozwinigcie 1 poszerzenie umiejetnosci jezykowych ucznia.

Rola szkoly podstawowej w ksztatceniu informatycznym jest niezwykle istotna w dzisiejszym
spoleczenstwie, gdyz technologia odgrywa kluczowa role w wielu obszarach zycia. To w duzej mierze
na szkote spada rowniez odpowiedzialno$¢ za to, w jaki sposob z tych zasoboéw bedg korzystac
uczniowie. Dlatego ksztalcenie informatyczne powinno polega¢ na wyksztalceniu w uczniach

umiejetnoscei:
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e Bezpiecznego korzystania z nieograniczonych zasobow Internetu jako bazy wiedzy,
w sposob odpowiedzialny i rozsadny,

o Komunikacji ze §wiatem przy pomocy technologii informatycznych,

e Postugiwania si¢ programami uzytkowymi.
Realizowany w szkole projekt ,,Aktywna Tablica” pozwolit w ostatnich latach wyposazy¢ klasy
w monitory interaktywne, rowniez ze Srodkow projektu Erasmus + udato si¢ zakupi¢ jeden monitor, a
pozostate klasy lekcyjne wyposazone zostalty w ten sprzet dzieki §rodkom wilasnym. W ramach
projektu ,.Laboratoria Przysztosci” wyposazono szkole w nowoczesne narzedzia i programy, ktore
wykorzystywane sg na wielu lekcjach. Majac na uwadze uczniéw posiadajacych specjalne potrzeby
edukacyjne postaram si¢ o wsparcie finansowe z kolejnej edycji ,,Aktywna Tablica 2020 - 2024”.
Pozyskane s$rodki przeznaczone zostang na sprzgt komputerowy wraz z oprogramowaniem
uwzgledniajacym potrzeby ucznia z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego, szczegodlnie

potrzeby ucznia niedowidzacego.

Edukacja ekologiczna to koncepcja ksztatcenia i wychowania spoteczenstwa w duchu poszanowania
srodowiska przyrodniczego zgodnie z hastem mysle¢ globalnie — dziata¢ lokalnie. Edukacja
ckologiczna pomaga zauwazyC otaczajacg przyrodg, zrozumie¢ otoczenie, wspotzaleznosé
w ekosystemach i nawigza¢ z naturg silniejszg wiez. W celu wzmocnienia §wiadomosci ekologicznej
nasza szkota przystapita do projektow edukacyjnych ,, Z ekologig na ty” oraz trzykrotnie do projektu
,EKO — SZKOLA”. Oba te projekty skierowane sa do szkét w celu stworzenia sieci placowek, ktore
przez wspolprace, dzielg si¢ pomystami, jak ksztattowa¢ ekologiczng $wiadomos¢ mtodego pokolenia.
Realizujac te projekty tresci 0 tematyce ekologicznej propagowano na zaj¢ciach lekcyjnych, przy
czym duzo bardziej efektywne byly zajecia warsztatowe, odbywajace si¢ W terenie. Zaangazowany byt
nie tylko nauczyciel przedmiotéw przyrodniczych, ale rowniez nauczyciele edukacji wczesnoszkolnej
i przedszkolnej. Chciatabym, aby w nast¢pnej kadencji, edukacja ekologiczna dalej stanowita istotny
element dziatan dydaktycznych w naszej szkole. Edukacja ekologiczna wzmacnia funkcje
wychowawcza szkoty, zachgca do poznania najblizszej okolicy, motywuje do podejmowania
aktywnosci spotecznej ale takze ksztaltuje podstawy solidarnosci i szacunku. Przystgpienie w
nastepnych latach do projektow ekologicznych pozwoli kolejnym uczniom na lepsze poznanie
najblizszego $rodowiska, zacheci do troski o przyrode, rozbudzi odpowiedzialnos¢ za $rodowisko ale
przede wszystkim ukaze wplyw zanieczyszczen s$rodowiska na zdrowie psychiczne i fizyczne

cztowieka.
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2. Koncepcja dzialan wychowawczo — opiekunczych

Oprocz dziatan dydaktycznych waznym zadaniem szkoly s3 dziatania wychowawcze
i opiekuncze. Nierzadko styszymy, ze szkota jest drugim domem, po domu rodzinnym, srodowiskiem
wychowawczym. To na szkole spoczywa obowigzek wspierania rodzicow w procesie wychowawczym
dziecka, a takze zapewnienie opieki dzieciom. W zakresie wychowania chciatabym kontynuowaé
pielegnowanie witasciwej atmosfery w kontaktach nauczyciel — uczen co doprowadzi do wysokiego
stopnia akceptacji szkoly przez ucznidw oraz rodzicow. Wazne jest, aby uczniowie bez lgku
przychodzili na zajecia, mieli zaufanie do nauczycieli, ale rownocze$nie okazywali pedagogom
szacunek i powazanie. Dziatalno$¢ szkoly, w tym oddziatow przedszkolnych powinna opiera¢ si¢ na
spojnym, zawierajagcym priorytety wychowawcze i sposoby ich osiggania zawarte W Programie
Wychowawczo profilaktycznym szkoly opracowanym przez Rade Pedagogiczng przy udziale
Samorzadu Uczniowskiego i rodzicow. Chciatlabym, aby szkola nadal promowata i rozwijata
umiejetnosei i cechy prospoteczne oraz dazyta do wyeliminowania wszelkich form przemocy i agresji,
zjawisk tak waznych we wspolczesnej polskiej szkole.

Moim zamierzeniem jest réwniez, by funkcjonowanie placowki opierato si¢ na zasadach
demokratycznych, by szkota wdrazala mtodych ludzi do aktywnego zycia w spoleczenstwie
obywatelskim, nie zapominajac o historii i tradycji. Chcialabym kontynuowaé przedsiewzigcia
wychowawcze w aspekcie wychowania do wartosci i wychowania patriotycznego. Nasza Szkota nosi
imi¢ Armii Krajowej, od 2011 dziata szkolny klub historyczny AK, w zwigzku z tym chciatabym
nawigza¢ wspolprace ze szkotami o takim samym imieniu z innej czeSci Polski. Mysle, ze taka
wspotpraca mogtaby poszerzy¢ wiedze na temat Patrona, skutkowa¢ wymiang doswiadczen w pracy,
nawigzaniem nowych znajomosci oraz organizowaniem wspdlnych rajdow szlakiem AK w naszej
i miejscowosci partnerskich szkoty. Chciatabym rowniez kontynuowaé zapoczatkowany przeze mnie
Gminny Przeglad Piosenki Patriotycznej organizowany w Dniu Patrona naszej szkoty oraz spotkania
z absolwentami z okazji Swieta Patronalnego Szkoty.

W szkole muszg by¢ przestrzegane prawa ucznia i zgodnie ze statutem zorganizowane warunki
do prawidlowej realizacji Konwencji Praw Dziecka. Efektem samorzadnos$ci i wzmozonej aktywnos$ci
uczniow moze by¢ konstytucja uczniowska z mottem ,,Do was nalezy odpowiedzialno$¢ za to, co
kiedys stanie si¢ rzeczywistoscig”. Planuje wspomaganie procesu wychowawczego poprzez:

e szeroko rozumiang samorzgdno$¢ uczniowska,
e propagowanie warto$ci narodowych: flagi, hymnu, jezyka polskiego,
e podnoszenie kultury osobistej uczniéw i dyscypliny w szkole,

e uczenie asertywnosci i skutecznego rozwigzywania problemow,
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e zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa uczniow na terenie szkoty poprzez dobrze petnione
dyzury, $cista wspotprace z pedagogiem szkolnym, pedagogiem specjalnym, psychologiem
oraz policja,

e prowadzenia profilaktycznych programow wychowawczych m.in. Akademia Bezpiecznego
Puchatka, zaj¢¢ profilaktyczno-integracyjnych organizowanych przez fundacj¢ wspomagajaca
wychowanie ,,Archezja” Wspotpraca z Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej-
Profilaktyka i Rozwigzywanie Probleméw Alkoholowych i Przeciwdziatania Narkomanii,

e promowanie zdrowego stylu zycia — zajgcia SKS

e nawigzywanie do znanych autorytetow, organizowanie spotkan z ré6znymi, ciekawymi ludzmi
(artystami, pisarzami, tworcami ludowymi, sportowcami, ludzmi z pasjg) celem rozwoju
Zainteresowan uczniow;

e kontynuowanie zaangazowania w akcje charytatywne odbywajace si¢ na terenie szkoty, gminy
i dziatania stuzace wychowaniu dla kultury ( wyjazdy do kina, teatru, udzial mtodziezy
W organizacji i tworzeniu scenariuszy uroczystosci rocznicowych, patriotycznych i wpisanych
na statle w harmonogram pracy szkoty);

e wspieranie wolontariatu

3. Koncepcja pracy z Rada Pedagogiczna.

O sukcesie wspotczesnej szkoly decyduja zatrudnieni w niej nauczyciele oraz wartosci,
ktorymi si¢ kierujg, Ale to od dyrektora zalezy, czy stworzy warunki, w ktorych pomystowosé
kreatywno$¢ 1 zaangazowanie nauczycieli zostang zauwazone, docenione i wykorzystane. ToO
umiejetnos¢, ktora dyrektorzy powinni zdoby¢ w celu motywowania, delegowania uprawnien i
powierzania odpowiedzialnosci. Do waznych zadan dyrektora szkoty zaliczy¢ mozna troske o rozwoj
profesjonalny nauczycieli. Ma on szczegdlng rolg do spelnienia w stosunku do nauczycieli
w poczatkowym okresie ich pracy, w ktorym odbywa si¢ start i staz zawodowy. Wymaga to
$wiadomego 1 w miar¢ systematycznego oddziatywania na nauczyciela, ktéory winien by¢
»~dynamiczny”, aktywny i zaangazowany w pracy pedagogicznej, stale si¢ doskonalgcy, umiejetnie
wspotdziatajacy z uczniami i ich rodzicami, innymi nauczycielami i dyrektorem szkoty.

Wspolpraca migdzy dyrektorem a nauczycielami powinna skupia¢ si¢ na doskonaleniu pracy szkotly i
rozwijaniu wspolnego celu edukacyjnego.
e Podobnie jak przez ostatnie pi¢¢ lat jako dyrektor zadbam przede wszystkim o szacunek i
zrozumienie, obustronng lojalnos¢ i zrozumienie na linii Dyrektor — pracownik szkoty,
e Bede nadal zachgca¢ nauczycieli do tworzenia autorskich programéw nauczania oraz do

wprowadzania innowacji pedagogicznych.
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Ponownie zadbam o jak najlepsza komunikacje i przeptyw informacji w$rdd nauczycieli oraz
komunikacji dyrektor nauczyciele.

Otocze szczego6lng opicka mtodych nauczycieli, stanowigcych ogromny potencjat mozliwosci
i zasOb $wiezego spojrzenia na edukacje.

Bede nadal inspirowaé i wspiera¢ nauczycieli z dtuzszym stazem pedagogicznym propagujac
1 zachecajac do uczestnictwa w roznych formach doskonalenia zawodowego w celu uniknigcia
tzw. syndromu ,,wypalenia zawodowego”.

Bede zachgcac nauczycieli do zdobywania kolejnych stopni awansu zawodowego.

Bede promowaé¢ nauczycieli osiggajacych sukcesy w pracy, zarowno dydaktyczno —
wychowaweczej, jak i w srodowisku lokalnym — pochwaty na forum Rady Pedagogicznej, oraz
nagrody dyrektora, Wojta i Kuratora.

Sumiennie i odpowiedzialnie bede prowadzi¢ nadzor pedagogiczny, w oparciu 0 najnowsza

wiedzg 1 praktyke.

4. Koncepcja pracy z rodzicami

Roli rodzica od prawidlowego funkcjonowania dziecka w szkole nie da si¢ oddzielic.

Wspolpraca dyrektora z rodzicami nie powinna ograniczac¢ si¢ tylko do spotkan na oficjalnych

zebraniach czy sytuacjach koniecznych. Rodzice sg bardzo waznym partnerem w funkcjonowaniu

pracy szkoty. Posiadajg swoja reprezentacje, ktora jako Rada Rodzicow opiniuje wiele programow,

projektow i ogolnych dziatan szkoty. Jako dyrektor bede stara¢ sie¢ nadal wspiera¢ rodzicow

w wychowaniu dzieci i mlodziezy, czyli naszych uczniow. W tym obszarze jako dyrektor starac sig

bede:

Nadal systematycznie wspotpracowaé¢ z rodzicami, zapoznawaé rodzicow z wynikami i
ewentualnymi problemami w nauce zapewniajac im pomoc psychologiczno — pedagogiczna,
wsparcie pedagoga, doradcy zawodowego i innych niezbednych specjalistow,

Nadal bede pozyskiwa¢ chetnych rodzicow do biezgcego ksztaltowania szkolnej
rzeczywistosci, do wspotodpowiedzialno$ci w procesie dydaktyczno-wychowawczym.
Angazowac rodzicow w zycie szkoly np. organizujac coroczne pikniki z okazji Dnia Rodziny
(potaczenie Dnia Matki, Dnia Dziecka, Dnia Ojca)

Zorganizowa¢ pomoc wspomagajacg rodzicow (specjalisci — Poradnia Psychologiczno-
Pedagogiczna, pedagog szkolny, psycholog);

Zwigkszy¢ czestotliwos¢ pedagogizacji rodzicow zachecajac ich do uczestnictwa poprzez

atrakcyjno$¢ poruszanych tematow oraz form przekazu.
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e Zacheca¢ rodzicéw, uczniéw z trudnosciami w nauce do badan diagnozujacych w Poradniach

Psychologiczno-Pedagogicznych.

5. Koncepcja pracy na rzecz sSrodowiska lokalnego, wspélpracy z instytucjami i organizacjami
Szkota jest instytucja gminng, dlatego tez nie moze obej$¢ si¢ bez wsparcia i aprobaty

spotecznosci lokalnej i wladz samorzadowych. Okres mojej pierwszej kadencji jako dyrektora Szkoty
Podstawowej im. Armii Krajowej w Grodku pozwolit na podjgcie wspoétpracy, a co za tym idzie
szerszego zainteresowania organow wsi na czele z Panig Sottys, z Komendantem Ochotniczej Strazy
Pozarnej w Grodku, z Kotem Gospodyn Wiejskich, Gminnym O$rodkiem Kultury — filia w Grodku
oraz Gminng Bibliotekg Publiczng — filia w Grodku ze sprawami szkoty. W ramach wspoltpracy ze
srodowiskiem nadal pragng¢ pozyskiwacé przyjaciol szkotly, ktorzy widzac celowos¢ i skuteczno$é
dzialan beda systematycznie wspolpracowac. Taka relacji przyczynia si¢ do budowania przychylno$ci
i solidnego wizerunku w szkoty w otoczeniu. Otoczenie stawia przed szkola wymagania, wydaje
rowniez opinie, ktore maja duza sile oddzialywania. Te atuty jako dyrektor begde starata sig
wykorzysta¢. W swoich dziataniach nadal chce wspotpracowac z wieloma instytucjami wspierajacymi
edukacj¢ mtodziezy np.: Gminnym Osrodkiem Kultury w Grybowie — filia w Grodku, Gminng
Bibliotekg Publiczng w Grybowie — filia Grodek, Gminnym Osrodkiem Pomocy Spotecznej
Grybowie, Miejska Komenda Policji w Grybowie, Parafig Rzymsko — Katolicka w Grodku,
Powiatowg Poradnig Psychologiczno — Pedagogiczng z siedzibg w Grybowie, a przede wszystkim
Urzedem Gminy w Grybowie i jego wydzialami oraz wtadzami. Wspdtpracujac z tymi instytucjami
bede starata sig:

e organizowac wspolne imprezy srodowiskowe,

e organizowac letnie i zimowe wypoczynki w tym ,,Zielong Szkot¢”

e wspotorganizowa¢ konkursy, zawody, imprez kulturalne oraz r6znorodne akcje charytatywne

dla potrzebujacych.

Waznym elementem dla szkoly 1 s$rodowiska lokalnego jest wlasciwa promocja.
Najwazniejszym celem dziatan promocyjnych szkote jest, aby Szkota Podstawowa im. Armii
Krajowej w Grodku stata sie dla dzieci i ich rodzicow szkota Swiadomego wyboru. Za najbardziej
istotne zadania w zakresie skutecznej promocji szkoty uwazam:

e zainicjowanie gminnego konkursu jezyka angielskiego dedykowanego uczniom klas 4 — 6,
e zainicjowanie Gminnego Przegladu Piosenki Patriotycznej,
e reklamowaniu osiagni¢¢ edukacyjnych na forum lokalnym — wystepy choru wokalnego ,,Na

caty glos”, przedstawienia okolicznosciowe, coroczne Koncerty Koled i Pastoratek,
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e prezentacji sukcesOw szkolnych i pozaszkolnych naszych uczniéw na stronie internetowej,
Facebook-u, Instagramie szkoty,

e propagowanie udziatu w konkursach gminnych oraz zawodach sportowych typu Przeglad
Koledniczy lub Jasetkowy,

e organizowanie imprez i uroczysto$ci majacych na celu integracje spotecznosci szkolnej oraz
ksztattowanie wtasciwych postaw i wzorcow patriotycznych i wychowawczych: slubowanie
klasy 1, Dzien Edukacji Narodowej, Narodowe Swicto Niepodlegtosci, Dzief Babci i Dziadka,
Dzien Rodziny, Swigto Patrona Szkoly i tym podobne (wedlug kalendarza statych
uroczystosci).

v" Jako dyrektor zamierzam korzysta¢ z kazdej powaznej propozycji wspotpracy i utatwi¢ uczniom
udzial we wszystkich przedsigwzigciach o charakterze o$wiatowym i kulturalnym. Mam tu na
mysli przede wszystkim wspolprace z w zakresie organizacji koncertow, spektakli teatralnych,
pokazow tanecznych oraz konkursow przedmiotowych.

v Jako dyrektor zamierzam kontynuowaé¢ wspOlprace w ramach partnerskiej wymiany z innymi
szkotami biorgcymi udzial w projekcie Erasmus +, szczegolnie w zakresie wzajemnych kontaktow
uczniow i nauczycieli.

v Jako dyrektor chciatabym kontynuowaé dziatania, majgce na celu wpajanie uczniom, rodzicom
postaw ekologicznych. Nadal powinnismy segregowac $mieci, zbiera¢ nakretki od butelek, zuzyte
baterie, propagowac zdrowe odzywianie, zbiorke elektrosmieci i dwa razy do roku sprzatac $wiat,
udziat w akcjach i projektach ekologicznych oraz realizowanie innowacji dotyczacych zachowan

proekologicznych.

6. Sprawne zarzadzanie.

,,Przywodztwo nie jest czyms$ co si¢ robi ludziom, lecz czyms$ co si¢ robi z ludzmi” ~ Ken
Blanchard. Zarzadzanie to konstruowanie rzeczywistosci z dostgpnych elementow: pomystow, ludzi i
relacji migdzy mini, srodkéw materialnych i prawnych. Ostatecznym wyzwaniem jest stworzenie
otoczenia, w ktorym jest miejsce na roéznice zdan i pogladow, ale w ktorym wszyscy czujg si¢

zjednoczeni przez realizacje wspdlnych celow.

Jesli bedg miata mozliwos¢ dalszego petnienia funkcji Dyrektora Szkoty Podstawowej w
Grodku zamierzam:
» Kontynuowaé¢ wypracowany wilasny styl zarzadzania placowka, ktory jest akceptowany

przez nauczycieli, rodzicow 1 niepedagogicznych pracownikow szkoty,
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» Nadal konsekwentnie wspotdziata¢ z domem rodzinnym ucznia, angazowac si¢ i wdrazac
projekty, warsztaty i zajecia psychoedukacyjne wspierajace prawidtowe wychowanie
dziecka,

» W dalszym ciggu otocza¢ szczegdlng opieka ucznidw o szczegdlnych potrzebach
edukacyjnych,

» Konsekwentnie wzmacnia¢ dziatania dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze szkoty,

» Utrzymac¢ jakosc i efekt ksztalcenia.

Nowy budynek szkoty — nowe mozliwosci.

Zgodnie z planami, w roku szkolnym 2024/2025 uczniowie naszej szkoly bgda mieli
mozliwo$¢ nauki w nowym budynku szkoty. Nowy budynek przyniesie szereg korzysci dla uczniow,
nauczycieli i calej spolecznosci edukacyjnej. Zaprojektowany on zostal z mySlg o stworzeniu
optymalnych warunkéw do nauki, na miarg XXI wieku. Jako dyrektor szkoty miatam realny wptyw na
projektowanie tego budynku, a takze zostalam upowazniona do wyboru wyposazenia szkoty i
zaprojektowania funkcjonalno$ci poszczegolnych pomieszczen. Bedzie to budynek, ktory oferuje
réznorodne przestrzenie do nauki, takie jak pracownie przedmiotowe, pracownie artystyczne,
laboratoria naukowe, co pozwali na bardziej zr6znicowane i interaktywne doswiadczenia edukacyjne.
Zatozony plan wyposazenia obejmuje dostep do szybkiego internetu, sprzetu komputerowego
wysokiej klas, tablic interaktywnych, co przyczyni sie do umozliwienia lepszego wykorzystania
technologii w procesie nauczania. Estetyczny i nowoczesny wyglad budynku szkolnego wptynie
pozytywnie na uczniéw, sprawiajac ze chetniej beda uczestniczy¢ w zajeciach i czué¢ wigksza
motywacj¢ do nauki. Nowoczesne udogodnia sportowe beda wspiera¢ rozwoéj fizyczny i zdrowie

uczniow. Ten nowy budynek moze otworzy¢ przed uczniami szereg nowych mozliwosci.

Jako dyrektor chciatabym, aby wprowadzenie nowego $rodowiska edukacyjnego byto
zintegrowane z odpowiednimi strategiami pedagogicznymi i potrzebami spotecznosci szkolne;.

» Edukacja przedszkolna: wprowadzenie elementéw pedagogiki Marii Montessori. Metoda ta
daje dziecku szanse wszechstronnego rozwoju fizycznego i duchowego oraz kulturowego i
spotecznego, wspiera jego spontaniczng, tworczg aktywnos¢. Celem metody jest rozwijanie
indywidualnych cech osobowosci w formutowaniu prawidlowego charakteru, zdobywaniu
wiedzy oraz umiejetnosci szkolnych.

Gtéwne zadania metody to:
e uczenie przez dzialanie — dzieci zdobywaja wiedz¢ i praktyczne umiejgtnosci
poprzez wilasng aktywno$¢ w przemyslanym s$rodowisku pedagogicznym przy

wspotpracy z nauczycielem.
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e Samodzielnos¢ — dzieci swobodnie wybieraja rodzaj, miejsce, czas i forme pracy przy
zachowaniu regut spotecznych, rozwijaja indywidualne uzdolnienia i ucza si¢ realnej
oceny swoich umiejetnosci.

o Koncentracja — dzieci ¢wicza doktadno$¢ i wytrwalos¢ podczas wykonywania
konkretnych dziatan.

e Lekcje ciszy — na nich dzieci uczg si¢ wspotpracowaé w cichych zajgciach
indywidualnych i grupowych.

e Porzadek — dzieci zdobywaja umiej¢tnos¢ postrzegania porzadku w swoim otoczeniu
i dziataniu.

e Spoleczne reguly — dzieci zréznicowane wiekowo sa faczone w grupy, ucza si¢
przestrzegac regut.

e Obserwacja — jest kluczem dorostych do poznania $wiata dziecka. Nauczyciel z
powagg obserwuje postepy i trudnosci dziecka, jest jego przewodnikiem.

¢ Indywidualny tok rozwoju kazdego dziecka — pracuje wedtug wtasnego tempa i
mozliwosci, podejmujac zadania, do ktorych jest juz gotowe.

Nowy budynek i nowe sale edukacyjne wychowania przedszkolnego moga zosta¢ whasciwie
przygotowane aby wspomdc w petni harmonijny rozwdj osobowosci dziecka i spetniaé
wymogi pedagogiki Montessori. Integralng czeScia wyzej wymienionej pedagogiki sa
oryginalne zestawy pomocy dydaktycznych zwane ,,materialem montessorianskim”. W
Swiecie wszechobecnej technologii, wielosci bodzcéw zewngtrznych dzigki tej pedagogice
dziecko bgdzie miato mozliwo$¢ wyciszenia, a zarazem wiasciwego rozwoju spotecznego.
,»Nie wazna jest ilos¢ pomocy tylko jakos¢ bycia wsrdd tych wszystkich pomocy”, ,,Kazda

niepotrzebna pomoc jest przeszkoda w rozwoju” ~ Maria Montessori.

.Szkota bez dzwonkoéw”

Koncepcja ,,szkoty bez dzwonkdéw” to podejscie, ktore moze wprowadzi¢é pewne innowacje
w srodowisku edukacyjnym. Skuteczne funkcjonowanie ,,szkoty bez dzwonké6w” sprawdzito
si¢ w Skandynawii, ale rowniez zyskato miano docenianej i modelowej edukacji w wielu
polskich szkotach. Badania potwierdzaja, ze dzwonki powodujg nat¢zenie hatasu i podnosza
poczucie stresu zard6wno u uczniow jak i u nauczycieli. Dzwigk dzwonka na przerwe
przyczynia si¢ takze do eskalacji energii uczniowskiej i zdejmuje z uczniéw odpowiedzialnosé
za kontrolowanie czasu. ,,Szkota bez dzwonkoéw” moze umozliwi¢ bardziej naturalny przebieg
dnia, a to moze sprzyja¢ rozwijaniu umiejetnosci samodyscypliny u uczniéw. Uczniowie
moga si¢ poczu¢ bardziej odpowiedzialni za swoja nauke, poniewaz beda musieli

samodzielnie organizowac swoj czas. Brak dzwonkow zwigksza poczucie odpowiedzialno$ci
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uczniow 1 nauczycieli za organizacje swojego czasu. Uczniowie samodzielnie musza
decydowa¢ o tym, kiedy kierowa¢ si¢ na lekcje, czy tez zakonczy¢ prace nad zadaniem.
Dzieki takiemu rozwigzaniu wspierany jest system edukacji oparty na zaufaniu i partnerstwie.
Poza tym, bez dzwonkéw uczniowie i nauczyciele moga pracowaé w spokojniejszym tempie,
co sprzyja skoncentrowaniu i lepszemu przyswajaniu wiedzy. Brak dzwonka generuje takze
wigcej pozytywnej energii wérod uczniéw i nauczycieli. To nauczyciel odpowiada za to, aby
poinformowa¢ ucznidow o koncu lekcji. Zamiast naglego dzwonka dzigkuje on uczniom za
pracg, wspoélnie spedzony czas i uwagg. Dzigki temu uczniowie majg poczucie szacunku,
wiedza, ze sa traktowani powaznie, a ich wysilek zostal doceniony. W widocznych miejscach
na terenie szkoly rozmieszczane sa zegary, aby uczniowie mogli kontrolowaé czas i
punktualnie stawia¢ si¢ na zajecia. Dobra praktyka jest rowniez wywieszanie rozkladu lekcji i
przerw w roznych miejscach w szkole. Rezultatem wdrozonych rozwigzan jest komfort
psychiczny, zaspokojenie potrzeb ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, a takze
dobra motywacja do wickszej samodzielno$ci i wzmacnianie partnerskich relacji miedzy

uczniami a nauczycielami.

Brak dzwonka w szkotach to same pozytywy. Wérod najwazniejszych:

e poprawa samopoczucia uczniow i nauczycieli

e zaspokojenie potrzeb uczniéw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi

e wzmacnianie partnerskich relacji migdzy uczniami a nauczycielami

e ksztaltowanie u uczniow cech charakteru, takich jak: odpowiedzialnos¢, rzetelnosc,
cierpliwos¢ i punktualnosé

¢ minimalizowanie poziomu stresu

e motywowanie uczniéw do wiekszej samodzielnosci

e obnizanie poziomu hatasu w szkole, a tym samym minimalizacja czynnika wptywajacego
negatywnie na stuch

e idealny sposdb na doskonalenie praktyki korzystania z tradycyjnych zegarkow na reke.

» Tematyczne zajgcia w Swietlicy szkolnej.
Dzigki nowej przestrzeni, w nowoczesny budynku szkotly, niektére pomieszczenia mozna
zagospodarowaé W sposdb tematyczny, wykorzystujac je podczas zaje¢ $wietlicowych, ale
takze na zajeciach poza lekcyjnych, w ramach réznorakich projektow. Stworzenie Cratfroomu
(pracowni krawieckiej), Pracowni Matego Kucharza, Warsztatowni oraz Sali Zabaw na pewno
wzbogaci oferte edukacyjna naszej szkoty, ale rowniez da mozliwos¢ rozwijania duzej ilosci

zainteresowan naszych uczniow. Wszystkie te pomieszczenia beda sprzyjaly rozwojowi
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intelektualnemu dziecka. Korzystanie z tych sal to zdobywanie wiedzy z réznych obszarow,
za pomocg przedmiotow, bo kompetencji nie rozwija si¢ na sucho, tylko na konkretnym
materiale. Zwigkszenie udziatu wiedzy praktycznej i kompetencji przydatnych w dalszym
zyciu jest nieodzowne w dzisiejszym $wiecie. Mlodzi ludzie oczekuja edukacji uzytecznej, ale
takze takiej, ktora odpowiada na pytania. Szukaja celu swoich decyzji edukacyjnych. Gdy tego
nie moga odnalez¢ w szkole zwracaja si¢ do innych zrodet (youtuberzy, influencerzy), albo
rezygnuja z poszukiwan. Zagospodarowanie tych pomieszczen wigzg¢ si¢ z dodatkowymi
kosztami, ktore nie sg zaplanowane w budzecie szkoty. W zwigzku z tym finansowanie tych
zadan musi si¢ odbywaé z innych $rodkow. Jako dyrektor bede poszukiwaé projektow z
Funduszu Europejskiego na lata 2021 — 2027 celem pozyskania dodatkowych srodkow.
Przygotuje wniosek o0 dotacjc do naszego samorzadu Ilub innego potencjalnego
»grantodawcy”. Rada Rodzicéw naszej szkoly wielokrotnie pomagata nam w realizacji
dodatkowych zadan dzigki réznorakim inicjatywom. Mysle, ze przedstawienie rodzicom
powyzszego planu i tym razem spotka si¢ z aprobata i bedziemy mogli liczy¢ na wsparcie

finansowe.

7. Zakonczenie
Mam pelng $wiadomos$¢ tego, ze przedstawiona przeze mnie Koncepcja funkcjonowania
i rozwoju Szkoly Podstawowej im. Armii Krajowej w Grodku to tylko gtdéwne sygnaly moich
zamierzen i propozycji stworzenia preznej, otwartej na rodzicow, uczniéw i srodowisko lokalne
szkoty. W swoich dziataniach zamierzam konsekwentnie dazy¢ do rozwoju tej placowki oraz
kontynuowa¢ wszystkie dotychczasowe i sprzyjajace rozwojowi dziatania.
Pragne posiadanymi przeze mnie umiejetnosciami i doswiadczeniami stuiy¢ spolecznosci

uczniow, rodzicow i nauczgycieli szkoly.

Matgorzata Fyda - Wisniowska
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